
PROCES VERBAL CONSEIL D’ADMINSITRATION LNHB 
Mardi 29 avril 2025 à 20h30 en visioconférence 

 
Mmes, Mrs : Nicolas MARAIS, Philippe LEMAITRE, Yannick PETIT, Christelle INDRILIUNAS, Lucie 
VECCHIO, Patrick DEMAIRE, Priscillia DELANOIX-LIEGEARD, Daniel GROULT, Nadia CONFAIS, 
Sylvie DELAVALLEE, Anne RUECHE, Marjorie MOREAU, Jean Luc LIGUORI, Laurent HOTTIN, 
Philippe LEBRUN, Guillaume DALLET et Anne Marie LANCE-GEROME. 
 
Invités : Jessica BARBIER, Franck PROUFF et Chantal TAMPERE (déléguée CSE), Laetitia HARLE 
 
Excusés : Gilles ZMUDA, Mathilde DESMEULLES, Morgane LELIEVRE, David DROULLON, Muriel 
LACHAUSSEE et Patrick OSOUF. 

 
Ordre du jour  
 
1) Point complet licences qualifiées 2024/2025 
2) Approbation Budget prévisionnel 2025 + tarifs Ligue saison 2025/2026 
3) Approbation désignation délégué de la Ligue pour l’assemblée générale fédérale 
4) Présentation et approbation règlement CMCD 2025/2025 + Application saison N 
5) Présentation et approbation règlement compétition sportives régionale 
5) Information concernant l’organisation du match France / NORVEGE 11 mai 2025 au Kindarena 
6) Information campagne ANS PSF 2025 
7) Information concernant la future convention pluri annuelle de la Région Normandie 
7) Bilan Inter Comités Masculin et Féminin 
8) Bilan 10ème édition régionale hand ensemble 
9) Organisation AG Ligue 7 juin 2025 
 

 
1) Point licences qualifiées 2024/2025 à la date du 28 avril 2025 

Présentation détaillée au Conseil d’Administration de l’évolution des licences à la date du 28 avril 
2025. A date, 21615 licences "pratiquants" qualifiées en Normandie, soit une augmentation de 776 
licences par rapport au total des licences enregistrées J-1 AN.  
Il est constaté une augmentation des créations de licences dans les 5 comités. Les plus fortes 
augmentations cette saison sont dans les Comités 50 et 76.  
Le nombre total de licences enregistrées incluant les licences évènementielles est de 34896. Le 
président de la Ligue met en valeur la qualité du travail du Comité 14 sur les licences évènementielles 
 
Voici la situation dans chaque comité à la date du 28 avril 2025 : 

 
Comité 14 : 4.905 licences qualifiées (4.819 N-1) Total licences qualifiées avec les évènementielles : 
13.276 
Comité 27 : 3.280 licences qualifiées (3.164 N-1) Total licences qualifiées avec les évènementielles : 
5.156 
Comité 50 : 4.680 licences qualifiées (4.431 N-1) Total licences qualifiées avec les évènementielles : 
5.470 
Comité 61 : 1.230 licences qualifiées (1.192 N-1) Total licences qualifiées avec les évènementielles : 
1.593 
Comité 76 : 7.523 licences qualifiées (7.231 N-1) Total licences qualifiées avec les évènementielles : 
9.389 
 
 
 
 
 



2) Approbation Budget prévisionnel 2025 + tarifs Ligue saison 2025/2026 
 

Présentation du Budget Prévisionnel de la Ligue 2025. Le budget a été élaboré sur la base des tarifs 
applicables pour la saison 2024-2025, ce qui implique qu’il n’y aura aucune augmentation des 
tarifs pour la saison 2025-2026. 

Le budget total s’élève à 1 828 000 euros. Les recettes issues des licences ont été calculées en se 
basant sur les licences qualifiées au 1er avril. 

 
Concernant les Charges : 

• Frais de fonctionnement : hausse de 3172 € dont 1400 € pour assurance (nouveau véhicule) 
et 1150 sur équipements, pour le reste petits ajustements 

• Autres services extérieurs : hausse de 2353 € des ajustements sur toutes les lignes. 
• Impôts et taxes : hausse de 87 € soit 1.5 % 
• Charges de personnel : augmentation de 26000 € : compté 1 poste en + en emploi aidé ANS 
• Autres charges de gestion courantes : -29394 € : Normandie avenir - 10000 € car 

uniquement secteur féminin, Baisse de 14900 € sur Pole Accession Caen Féminines (il y 
avait le Cref sur 6 mois en 2024), baisse de 10 000 € au niveau Nouvelles pratiques et 
Beach car pas de champions cup en 2025, baisse de 5000 € sur les aides Centres 
entrainements masculins car 3 clubs, hausse de 6000 € sur les aides centres entrainements 
féminins (car année complète) 

• Dotation aux amortissements : + 4800 tient compte de l’achat du nouveau mini bus. 
 
Concernant les Produits : 

• Recettes Ligue : + 6000 € (+ de licences) 
• Recettes ITFE : -63000 € (il y avait 56000€ sur 2024 qui concernaient 2023 sur les TFP4) 
• Recettes diverses : -1400 € un peu moins de MAD 
• Subvention d'exploitation : ANS emploi + 12000 € + Aide apprentis + 3000 € (mis 500 € sur 

10 mois) +baisse sur CTI et ANS 
• Autres produits de gestion courante : -23000 € : baisse recettes Pôle accession F Caen -

10000€ (idem recettes), autres produits de gestion courante -11600 € (en 2024 il y avait 
l'ajustement du fonds de solidarité 2021 

• Quotepart subventions : hausse +1700 € car prise en compte subvention sur véhicule part 
2025 

• Reprise fonds dédiés : intégration des fonds dédiés provisionnés sur 2024 
 
Après échanges, le Conseil d’Administration valide ce budget prévisionnel 2025. L’ensemble des 
éléments financiers sera envoyé par mail aux clubs fin mai.  
  
 

3) Approbation désignation délégué de la Ligue pour l’assemblée générale fédérale 
 
Dans le cadre de l’assemblée générale fédérale qui aura lieu les 16 et 17 mai à Paris, Le président 
de la Ligue propose au Conseil d’Administration de désigner Philippe LEMAITRE comme Délégué de 
la Ligue de Normandie sur cette Assemblée Générale. 
Le Conseil d’administration approuve la désignation de Philippe LEMAITRE 
 
 

4) Présentation et approbation règlement CMCD 2025/2026 + Application saison N 
 
Daniel GROULT présente au Conseil d’Administration le projet de règlement CMCD travaillé depuis 
le début de saison en Conseil d’Administration et en lien étroit avec la CTA, COC et ITFE. 
 

- Une refonte complète a été présentée (table des matières, contenu et forme améliorés) pour 
faciliter la compréhension par les clubs. 

- Les modifications concernent notamment le seuil de ressources, l’introduction d’un bonus 
ressources supplémentaires et la création d’un trophée CMCD. 

- Modification également concernant les sanctions qui dorénavant, concerneront uniquement le 
non-respect d’un ou plusieurs socles de base. 

 
 



- Proposition que les accessions et rétrogradations prennent en compte uniquement l’aspect 
sportif (classement). De ce fait, proposition d’appliquer les sanctions saison N+1 comme c’est 
le cas au niveau fédéral. 

- Les règles relatives aux fonctions de techniciens, aux formations (validées pour la saison en 
cours – date butoir 31 mai) ainsi qu’aux critères pour les équipes (N3F, excellence masculine, 
équipes jeunes, etc.) ont été revues. 

- Une clarification a été apportée concernant le statut des arbitres (un juge arbitre de 18 ans et 
plus sera désormais considéré comme adulte)  

- Application du droit à l’erreur après trois saisons consécutives en règle. 
- Le règlement précise également que pour accéder au niveau National (N3 M N2 F), les équipes 

doivent être en conformité avec les exigences CMCD régionales et nationales. 
- Valorisation des clubs dans le cadre des seuils de ressources 
- Ce règlement prend en compte les échanges lors du groupe de travail dédié, effectué lors du 

Conseil d’Administration en octobre 2024. 
 
Après échanges, le Conseil d’Administration approuve ce projet règlement CMCD 2025/2026 avec un 
souhait d’une stabilité de ce règlement sur l’ensemble de l’olympiade. 
 
Le Conseil d’Administration approuve de proposer aux clubs (sous réserve adoption du  projet) de 
choisir par un vote, l’application de ce règlement saison N (2024/2025) ou saison N+1 (2025/2026).  
 

5) Présentation et approbation règlement compétition sportives régionale 
 
Patrick DEMAIRE présente le projet de règlement des compétitions sportives régionales mis à jour et 
incluant un règlement particulier. 
Après échanges et prise en compte des propositions formulées par des administrateurs, ce projet de 
règlement est validé par le Conseil d’Administration. 
 

6) Information concernant l’organisation du match France / NORVEGE 11 mai 2025 au 
Kindarena 

 
Laetitia HARLE, responsable de l’organisation de cet évènement auprès de la FFHandball, informe 
que toutes les places pour ce match ont été vendues. 52 bénévoles ont été sollicités pour organiser 
cet évènement. La Ligue aura la gestion de la buvette. 
 
 

7) Information campagne ANS PSF 
Laetitia HARLE, Référente ANS auprès de la FFHB, informe que la campagne ANS PSF est clôturée 
depuis le 23 avril. En lien avec les comités, un accompagnement auprès des clubs souhaitant déposer 
un dossier a été réalisé. Cette année, 52 clubs (+11 par rapport à 2024) et 4 comités ont déposé un 
dossier. Le COPIL ANS se réunira le 14 mai pour instruire l’ensemble des dossiers clubs et Comités. 

 
 
8) Information concernant la future convention pluri annuelle de la Région Normandie 

La Ligue travaille actuellement le contenu de la future convention d’objectif pluri annuelle établie avec 
le Conseil Régional de Normandie. 
 
Suite à la réunion organisée le 24 avril à la région, Laetitia Harle en charge de ce dossier représentait 
la Ligue 
 
Il est demandé à chaque responsable des axes PPF Masculin, PPF Féminin, Arbitrage, ITFE et Beach 
d’établir un constat et analyse à date, puis de présenter un projet d’actions sur 3 ans incluant des 
objectifs clairement identifiés et des critères d’évaluation chiffrés sur 2026, 2027 et 2028. 
 

• Poursuivre la structuration territoriale 

• Consolider la professionnalisation et l’emploi 

• Développer la performance féminine et les nouvelles pratiques 

• Poursuivre la dynamique d’arbitrage 

• Valoriser les formations bénévoles et la citoyenneté 

• Poursuivre le développement du Beach 

• Renforcer la communication et l'évènementiel 
 



 
Un travail a déjà été réalisé qu’il conviendra d’affiner lors d’une prochaine réunion programmée lundi 
5 mai à 15h30. 
 
Philippe LEMAITRE accompagnera Laetitia sur ce dossier. 
 
 

9) Bilan Inter Comités Masculin et Féminin 
 
Félicitations aux dirigeants et bénévoles pour l’excellente organisation et l’accueil des 8 comités pour 
cette compétition qui avait lieu le 19/20 avril. Cette compétition s’est déroulée dans un très bon esprit 
et a vu se qualifier le comité du Val D’Oise et le Regroupement Normandie pour les finales nationales 
qui auront lieu à Orléans. Félicitations également aux 4 binômes JAJ ainsi à l’encadrement arbitrage. 
 
 

10) Bilan 10ème édition régionale hand ensemble 
 
Laetitia Harle et Philippe LEMAITRE remercient le club de Montivilliers pour l’excellente organisation 
de cette 10ème édition des régionales du Normhand Ensemble qui a rassemblé 8 clubs et 111 
participants sur la pratique de hand adapté et Hand Fauteuil 
 
8) Organisation AG Ligue 7 juin 2025 
L’assemblée générale de la Ligue aura lieu le samedi 7 juin 2025 à l’INSA situé avenue de 
l’université à SAINT ETIENNE DU ROUVRAY. La Fédération sera représentée par Philippe BANA -
Président de la FFHandball. 
 
 
12h45 – 13h00 : Accueil et émargement des clubs, vérification des mandats. 
Le Début est fixé à 13H30. 
 
Ordre du jour : 
Accueil des clubs, émargement et vérification des mandats et pouvoirs. 
 
13H30 : Allocution de bienvenue et interventions des personnalités (Mairie, Conseil Régional, 
DRAJES…). 
Ouverture de l’assemblée par le Présent Nicolas MARAIS. 
Intervention du représentant de la FFHandball 
Rapport Moral du Secrétaire Général. 
Adoption du PV de l’assemblée générale ordinaire 2024 
Présentation bilan financier 2024, compte de résultat 2024 et rapport du Commissaire aux Comptes 
Approbation des comptes 2024 
Présentation et approbation du budget prévisionnel 2025 
 
14h30 : Bilan des commissions territoriales, CTA, Commission sportive, CMCD, Discipline, CRL, 
Médicale, Equipement, PPF Masculin et Féminin, ITFE, Pole développement et service aux clubs, 
Pôle Beach, Pôle Intégrité et lutte contre les discriminations. 
 
15h45 Remise de récompenses clubs : Nouvelles pratiques, Clubs ayant la + forte augmentation de 
licences 2024/2025. 
 
16h10 : Assemblée générale élective : Approbation par les clubs Comité 27 de la candidature de 
Guillaume DALLET au Conseil d’Administration de la Ligue collège département Comité de l’Eure. 
 
16h15 : Présentation « boite à outils » à destination des Présidents de clubs 
 
16h45 : Présentation du projet de mise en place des secteurs et de la mise en place d’un 
« Groupement Employeur Handball Normandie »  
 
17h30 : Approbation règlement commission sportive territoriale. 
 
17h45 : Présentation et Approbation projet CMCD Régionale + vote application (si adopté) saison N 
(2024/2025) ou N+1 (2025/2026). 



 
18h15 : informations règlementaires et administratives sur les mutations, renouvellement, création 
licences et attestations honorabilité. 
 
18h40 : Présentation journée féminisation samedi 21 juin à Houlgate. 
 
19h00 Clôture de l’Assemblée Générale ordinaire par le Président LNHB 
 
  
 
Fin de réunion à 22h20 
 
 
 
 
 Philippe LEMAITRE     Nicolas MARAIS 

        
 Secrétaire Général                Président LNHB 


