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BILAN  d’ACTIVITES  de  l’ITFE 
SAISON 2019/2020 

 
L’ITFE en quelques chiffres : 
- 548 inscriptions à des modules 
- 235 stagiaires / 32 annulations 

- 13 modules et 7 nouveaux à venir 
- 3426 heures en présentiel et distanciel 

- 15 formateurs 
- 10 intervenants

 

SUR  LE  PLAN  PEDAGOGIQUE 

 
1 – formation pour « Contribuer à l’animation de la structure » 
 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 1 : « Participer à l’élaboration et à la gestion du projet 
associatif »  

 6 secteurs + 1 session TFP4 / 142 inscrits  / 19 annulations 
21h 96 25 

 Module 2 : « Valoriser et promouvoir les activités » 
 3secteurs + 1 session TFP4 / 57 inscrits  / 10 annulations 

7h 45 2 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 1……………………………………………………………… 
Module 2……………………………………………………………… 

 
4h 
8h 

 
84 
39 

 
37 
8 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 1 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 Des certifications vont être proposées en visioconférence 

suite à la note IFFE du 28/04/20 

 
51 

 
39 12 

 Certificat 7 « Accompagnateur d’école d’arbitrage » : 
 Des certifications vont être proposées en visioconférence 

suite à la note IFFE du 28/04/20 
48 28 20 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNULATIONS
15%

EN COURS
26%

VALIDATION
59%

MODULE 1

ANNULATIONS
18%

EN COURS
14%

VALIDATION
68%

MODULE 2
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2 – Formation pour « Contribuer au fonctionnement de la structure associative » 
 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 3 « Participer à l’élaboration et à la gestion du projet 
associatif » 

 1 secteur + 1 session TFP 4 / 37 inscrits / 3 annulations 
14h 32 2 

 Module 4 « Valoriser et promouvoir les activités » 
 1 secteur + 1 session TFP4 / 36 inscrits / 3 annulations 

14h 28 5 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 3……………………………………………………………… 
Module 4……………………………………………………………… 

 
6h 
6h 

 
27 
26 

 
7 
7 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 2 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 Des certifications vont être proposées en 

visioconférence suite à la note IFFE du 05/05/20 
32 24 8 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilan pour ce domaine d’activités « Participer à la vie 
associative de la structure du Handball », on retient : 
 
 Une très bonne participation au regard du nombre 

d’inscrits, et qui fixera d’ailleurs une limite 
maximale de candidats à l’avenir, c'est-à-dire vingt 
par secteur. 

 6 candidats sur 10 achèvent leur formation, soit 
96/121 personnes qui ont validé le module 1 en 
présentiel et 84/121 en distanciel, mais pas les 
mêmes. Et ce sont donc 3/5 des candidats 
engagés, soit 76 personnes qui ont validé 
totalement le module 1 à titre d’exemple. 

 Report de la journée de rattrapage de la journée 1 
module 1 en raison de la crise sanitaire.  

 Le module 1 sera modifié dans ses contenus 
pédagogiques et son organisation avec des temps 
plus ciblés en relation avec les attentes et les 
besoins des publics présents. 

 Il n’y aura plus de PSC1 lors du module 2 car cela crée des complications d’équivalence et les contenus relatifs à 
la sécurité des pratiquants mérite d’être approfondi au regard des manques à la certification CF1. 

 
Pour cette saison les parcours de formation sont reconductibles sur la saison 

prochaine mais ce ne sera pas le cas à l’avenir, les stagiaires devront valider leur(s) 
module(s) dans la saison car le volume d’apprenants ne pourra pas être contenu. 

 
 
 

ANNULATIONS
8%

EN COURS
19%

VALIDATION
73%

MODULE 3

ANNULATIONS
8%

EN COURS
20%

VALIDATION
72%

MODULE 4
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3 – Formation pour « Animer des pratiques éducatives ». 

 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 5 : « Agir dans différents milieux socio-éducatifs et 
sociétaux » 

 1 Secteur + 1 session TFP4 / 20 inscrits / 1 annulation 
7h 17 0 

 Module 6 : « Animer des pratiques éducatives » 
 1 Secteur + 1 session TFP4 / 37 inscrits / 7 annulations  

35h 14 16 

 Module 7 : « Animer des pratiques sociétales » 
 1 Secteur + 1 session TFP4 / 28 inscrits / 5 annulations 

35h 13 10 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 5……………………………………………………………. 
Module 6……………………………………………………………. 
Module 7……………………………………………………………. 

 
3h 
5h 
5h 

 
17 
14 
12 

 
0 
16 
11 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 3 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 La session weekend ne pouvant se finaliser au regard de la crise 

sanitaire, la formation est reportée à la saison 2020/2021 en 
conservant le bénéfice des participations antérieures. 

13 1 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNULATIONS
5% EN COURS

0%

VALIDATION
95%

MODULE 5

ANNULATIONS
11%

EN COURS
46%

VALIDATION
43%

MODULE 6

ANNULATIONS
8%

EN COURS
60%

VALIDATION
32%

MODULE 7
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4 – Formation pour « Animer des pratiques sociétales » 

 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 5 : « Agir dans différents milieux socio-éducatifs et 
sociétaux » 

 1 Secteur + 2 sessions / 20 inscrits / 3 annulations 
7h 17 0 

 Module 8 : « Animer la pratique Handfit et Sport santé » 
 1 Secteur + 1 session TFP4 / 22 inscrits / 1 annulation 

35h 13 8 

 Module 9 : « Animer la pratique Handensemble, Hand et 
handicap » 

 1 Secteur + 1 session TFP4 / 21 inscrits / 2 annulations 
35h 12 7 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 5…………………………………………………………...... 
Module 8…………………………………………………………...... 
Module 9…………………………………………………………...... 

 
3h 
5h 
5h 

 
17 
13 
12 

 
0 
8 
7 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 4 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 La session weekend ne pouvant se finaliser au regard de la 

crise sanitaire, la formation est reportée à la saison 2020/2021 
en conservant le bénéfice des participations antérieures. 

15 0 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilan sur la formation à l’encadrement des 
« nouvelles pratiques ». 

 
 Une formation bien suivie mais les 

circonstances n’ont pas permis de poursuivre 
les deux formations qui seront reportées en 
début de saison prochaine concernant 36 
personnes. Il faudra donc être vigilant sur les 
inscriptions et bien définir les priorités 
d’inscription aux modules pour la saison 
prochaine car les effectifs seront vite saturés et 
voir s’il est possible d’organiser deux sessions 
semaine. 

 
 
 
 
 

ANNULATIONS
4%

EN COURS
41%

VALIDATION
55%

MODULE 8

ANNULATIONS
5%

EN COURS
35%

VALIDATION
60%

MODULE 9
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5 – Formation pour « Entraîner des adultes en compétition » 

 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 10 : « Entraîner des joueurs/arbitres et des 
arbitres/joueurs » 

 2 secteurs + 1 session / 27 inscrits / 2 annulations 
7h 23 2 

 Module 11 : « Entrainer des adultes en compétition » 
 2 secteurs / 28 inscrits / 2 annulations 

56h 2 23 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 10…………………………………………………………...... 
Module 11…………………………………………………………...... 

 
3h 
24h 

 
6 
2 

 
19 
23 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 5 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 Des certifications peuvent être proposées en 

visioconférence suite à la note IFFE du 05/05/20 
 4 reports sur la saison 2020/2021 
 2 demandes d’équivalence en cours 

23 0 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Bilan sur la formation pour « entrainer des adultes en compétition » 
 Une formation en cours avec le contexte que l’on connaît, la continuité pédagogique a permis de faire émerger 
des techniques pédagogiques très intéressantes par les visioconférences avec beaucoup d’analyses vidéos et un 
accompagnement individualisé très apprécié par les stagiaires. 5 formateurs ont été disponibles pour des retours par  

ANNULATIONS
11%

EN COURS
77%

VALIDATION
12%

MODULE 10

ANNULATIONS
4%

EN COURS
88%

VALIDATION
8%

MODULE 11
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petits groupes de 4 ou 5. La formation est par conséquent allongée jusqu’à octobre sans réellement connaître les 
possibilités organisationnelles en présentielle.  
 
6 – Formation pour « Entraîner des jeunes en compétition » 

 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 10 : « Entraîner des joueurs/arbitres et des 
arbitres/joueurs » 

 2 secteurs + 1 session / 33 inscrits / 4 annulations 
7h 26 3 

 Module 12 : « Entraîner des jeunes en compétition » 
 2 secteurs + 1 session / 36 inscrits / 5 annulations 

56h 25 6 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD 
Module 10…………………………………………………………...... 
Module 12…………………………………………………………...... 

 
3h 
56h 

 
7 

14 

 
22 
17 

Certification 
Nombre de 
candidats 

Validés En cours 

 Certificat 6 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 Des certifications vont être proposées en visioconférence 

suite à la note IFFE du 05/05/20 
29 0 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilan sur la formation « entraîner des jeunes en compétition » : 
 

 
 

ANNULATIONS
14%

EN COURS
47%

VALIDATION
39%

MODULE 12

ANNULATIONS
11%

EN COURS
77%

VALIDATION
12%

MODULE 10
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7 – Formation pour « Animer une école d’arbitrage » 

 

Formation en présentiel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 Module 1 : « Participer à l’élaboration et à la gestion du projet 
associatif » 

 6 secteurs / 18 candidats 
21h 12 5 

 Module 10 : « Entraîner des joueurs/arbitres et des 
arbitres/joueurs » 

 2 secteurs et 1 session / 18 candidats 
7h 16 1 

 Module 13 : « Faire vivre une école d’arbitrage » 
 1 session et 19 candidats 

7h 16 2 

Formation en distanciel 
Volume 
horaire 

Validés En cours 

 TAD et suivis 
Module 1 ……………………………………………………………… 
Module 10…………………………………………………………...... 
Module 13…………………………………………………………...... 

 
3h 
3h 
8h 

 
8 
1 
4 

 
9 
16 
13 

Certification Validés 
Modules 
validés 

En cours 

 Certificat 8 : « Contribuer au fonctionnement de la structure » :  
 Des certifications vont être proposées en visioconférence 

suite à la note IFFE du 05/05/20 
0 3 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilan pour la formation « animer une école d’arbitrage : 
 Il semble que malgré un assez bon suivi sur les formations en centre, les travaux à renvoyer soient une tâche plus 

complexe pour valider les modules. Il restera donc, dès la reprise de l’activité, à faire les suivis en structure sous 
réserve des retours des différents travaux incontournables à l’évaluation des compétences/ connaissances 
acquises en théorie.  

  

ANNULATIONS
6%

EN COURS
72%

VALIDATION
22%

MODULE 13
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8 – Formation pour recycler des qualifications « Animateur et Entraîneur régional » 

 

Recyclage Animateur Handball 
 Positionnée le 21 mars 
 29 AHB en fin de validité 
 20 AHB en formation 

 
24 inscrits 

 

 Recyclage Entraîneur Régional  
 Positionnée le 22 mars 
 3 ER en fin de validité 
 Plus 2 EIR vu avec l’IFFE (pack non compatible recyclage) 

 
12 inscrits 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ces deux journées ont dû être annulées pour cause de crise sanitaire et sont reportées, mais le système 
change et le fonctionnement des recyclages sera le suivant.  

 

Pour la saison 2020/2021, vous pourrez choisir plusieurs options de recyclage selon vos qualifications, 
leur durée de validité à l’égard de la CMCD. 

Tout dépend de votre situation : 
 

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 

1 

Vous vous inscrivez à un recyclage  
et votre qualification sera reconduite pour la durée correspondante. 

- 1 journée de 8 heures pour les Accompagnateurs, Animateurs Handball / BabyHand, Certificats 1,2 et 7 
- 1 journée de 8 heures pour les Entraîneurs Régionaux, Animateurs d’Ecole d’Arbitrage, 
Accompagnateurs et Animateurs Territoriaux et autres certificats du titre 4.                           
 
50 € à l’inscription 

  

Vous avez déjà fait une 
demande d’équivalence de votre 

anicienne qualification  
et  

votre qualification est toujours 
en cours de validité… 

Vous n’avez pas fait une 
demande d’équivalence de votre 

ancienne qualification 
et 

votre qualification n’est plus en 
cours de validité… 
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ou 

2 

Vous vous inscrivez 
à des moments d’échanges techniques. 

 
2 séquences de 2 heures => CF1/CF2 
4 séquences de 2 heures => autres certificats 
 
25 € à l’inscription d’une séquence 

Vous vous inscrivez 
à des moments d’échanges techniques. 

 
4 séquences de 2 heures 
 
25 € à l’inscription d’une séquence 

 ou 

3 

Vous vous inscrivez  
à un des modules de formation de la nouvelle 

architecture. 
 

10 heures minimum                        
 
A partir de 30 €, selon les modules et le statut 

Vous vous inscrivez  
à un des modules de formation de la nouvelle 

architecture. 
 

10 heures minimum                        
 
A partir de 30 €, selon les modules et le statut 

 ou 

4 

Vous participez au suivi et à l’entraînement 
d’une sélection départementale ou régionale  

dans le cadre d’un Plan de Performance Fédéral 
 

1 saison 

 

 ou 

5 

Vous participez à une circonstance de formation 
organisée par la FFHB ou autre organisme affilié 

habilité par l’IFFE. 
 

Le stagiaire doit s’inscrire auprès de l’instance  
et en informer l’ITFE pour le suivi CMCD. 

 

 
L’ensemble de ces offres n’est valable que sur une saison, on ne peut pas recycler une qualification sur deux années sportives. 

 
9 – Accompagnement et suivis avec les stagiaires et les structures 
 

SUR  LE  PLAN  PEDAGOGIQUE, dans l’Alternance 
Pour les stagiaires du TFP4 

 Suivis en structure pour la formation continue : 

 Suivis en structure : beaucoup de suivis n’ont pas pu avoir lieu en raison de la crise sanitaire. 
 Un dossier de suivi de l’alternance va être proposé en ligne pour suppléer ce manque et répondre à 

l’obligation de suivi pédagogique dans la structure avec le tuteur. 

 Suivis des Travaux A Distance :  
 Une fiche a été créée pour renvoyer aux stagiaires des commentaires sur leur travail avec un 

positionnement pour la certification.  

 L’exigence sur les volumes de mise en situation pédagogique pour la formation continue est plus souple 
pour la saison prochaine. Elle prévoit un volume minimum par bloc de compétences à réaliser pendant le 
temps de formation. Si le volume global est toujours à réaliser dans sa totalité, le volume minimum par 
certificat est lui revu à la baisse, ce qui laisse plus de souplesse à l’exécution des missions du salarié ou 
bénévole. 
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10 – Création, mise en place d’outils pour le suivi des formations 

 

SUR LE PLAN ADMINISTRATIF 

 Mise en place d’outils de fonctionnement ITFE_PARTAGE sur un drive : 

• ITFE Inscriptions 

• ITFE Réponses 

• ITFE Règlement intérieur 

• ITFE Présences 

• ITFE Agenda formateurs 

• ITFE Agenda sites 

• ITFE Suivis en structure 

• ITFE Calendrier 

• ITFE Rubans module 

• ITFE Rubans journée 

• ITFE Etapes Projet TAD 

• ITFE Suivis TAD 

• ITFE Emargements journalier 

• ITFE Livret d’alternance 

• ITFE Règlement intérieur 

• ITFE Fiches d’évaluation 

• ITFE Evaluation module, « à chaud et à froid » 

• ITFE Guide Normand des formations 

 Mise en place d’un site Google pour l’accès aux infos et aux inscriptions 

• https://sites.google.com/view/itfenormandie/accueil 
 

 Référencement sur le portail EDOF (application CPF) de l’ensemble des blocs de compétences et du TIV 
(formations inscrites au RNCP) 
 

 Référencement sur le CARIF-OREF (permettant le financement des formations par Pôle emploi) 
 

 Financements des couts de formation via plusieurs institutions : Pôle Emploi (1 dossier), Région Normandie 
+ Pôle Emploi / AGEFIPH (1 dossier via le dispositif AIF (Aide Individuelle à la Formation), Compte 
Personnel de Formation (2 dossiers), AFDAS (2 dossiers) 

 

 
11 – Bilans et perspectives pour la saison à venir  

 

Coordination 

 L’organigramme devrait sensiblement rester le même avec des ajustements au regard des conventions et 
des mises à disposition qui fixeront les missions de chacun. Il est encore trop tôt pour communiquer sur 
l’équipe de la saison prochaine.  

 Mise en place de la certification qualité nommée « QUALIOPI » 
 La ligue doit se faire auditer par un cabinet privé pour obtenir la certification qualité pour les 

organismes de formation. Cette démarche QUALIOPI s’appui sur 32 critères répondant à la mise en 
place d’outils pédagogiques et administratifs. Le CFA nous accompagne dans cette démarche mais 
les deux organismes devront être « labellisés » d’ici janvier 2021 (anciennement DATA DOCK). 

 Le cabinet d’audit est approché pour réaliser cette démarche à partir d’août pour un pré-audit et 
d’octobre pour l’audit. 

 De nouveaux outils de gestion administrative (AGATE) et financière (ORION) vont être en service dans 
l’été. Cette mise en place va impacter tout le suivi des inscriptions et des facturations, même si cela ne se 
verra pas, Chantal et Anaïs auront tout à s’approprier et paramétrer. 

 My coach va devenir un outil très pertinent pour les dirigeants avec des données et des passerelles de 
communication avec Gest’hand et Campus très avancées mais qui écartera encore plus les réfractaires au 
numérique. 

Promotion - Développement 

https://sites.google.com/view/itfenormandie/accueil
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 1 Participation au « salon de l’étudiant » au parc expo à Rouen 
 2 Participations à des « Journées Portes ouvertes de l’Apprentissage » 
 Lancement du site ITFE 

Equipe technique de l’ITFE 

Nous allons former et envoyer en formation des intervenants que nous désirons pérenniser dans leur mission et 
ainsi élargir de saison en saison l’équipe technique de l’ITFE. Nous avons intégré trois personnes dans l’équipe 
cette saison, Jérôme, Gautier et Laetitia. Malgré leurs compétences ils feront, sauf équivalence, la formation de 
formateur auprès de l’IFFE. Nous vous présenterons dès la rentrée le visage des nouveaux formateurs, mais en 
attendant un grand merci :  

 aux coordonnateurs : Lucie CASTEL, Hervé RIGAL, Jérôme MAUJEAN, Romain CAPELLE 
 aux formateurs : David CHOPIN, Gautier BOIVIN, Germain SOUBRIE, Jean-Baptiste MARTIN, 

Jérôme DELAPORTE, Laetitia HARLE, Laurent BACHELOT, Marc COLLYER, Mickaêl LETESSIER, 
Nicolas LAVILLE, Olivier CLERMONT, Paul AUDOIN, Renaud GOUE, Reynaldo MAZZOLI, Hervé 
VIGOR. 

 aux intervenants : EUDE Michel, LEVASSEUR, Angélique, TIREL, Sébastien, DIOUF Makane, 
SIMON Alexis, FERRANDEZ Clémence, ZMUDA Gilles, Pascal MAHE 

 à  Anaïs THEPAUT et Chantal TAMPERE pour les suivis administratifs et financiers. 

Echéance au 24 avril 2020 
 
La pensée de devoir se projeter dans le temps doit nous amener à beaucoup de précautions. 
 
Il semble important en cette période de s’attacher à l’urgent et à l’important, du vital à l’essentiel …. 
 
Aussi, même s’il nous faut planifier et proposer un calendrier il paraît incontournable d’anticiper des nouvelles formes 
et méthodes pédagogiques à distance. 
 
Le contexte a décalé énormément de certifications et il faudra beaucoup de moyens humains pour faire passer les 
épreuves dès la reprise, entre octobre et décembre. 
 
Sur l’histogramme suivant et au regard des synthèses précédentes nous savons que les flux de stagiaires sont très 
importants, ce qui est une réussite, mais notre capacité d’accueil au regard du nombre de formateurs et des weekends 
dont nous disposons, il faudra être très vigilant sur les demandes et les motivations d’entrée en formation. 
 
 
 
 
 
Pour finir, après une première année de fonctionnement, le bilan est très positif car il a fallu organiser en peu de temps 
une nouvelle architecture de formation avec des organisations pédagogiques et administratives nouvelles et 
chronophages, mais heureusement les collègues ont mis du cœur à l’ouvrage et tout s’est très déroulé pour le mieux, 
dans le partage respecté de chacun.  
 

Eric Robin 
Conseiller Technique Fédéral 

Responsable pédagogique et administratif ITFE 
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